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Pertinencia de las carreras de ingenieria que mas demandan los
empleadores

Los grandes retos que tiene nuestro pais para el desarrollo de la infraestructura requieren de la
formacidn de recursos humanos suficientes y adecuadamente capacitados, en donde es fundamental el
papel de los profesionistas de diversas disciplinas de la ingenieria.

En funcién de ello, resulta conveniente elaborar un estudio sobre las carreras de ingenieria relacionadas
con la infraestructura, buscando identificar la oferta de ingenieros por disciplina asi como la demanda
por parte de los empleadores.

Este estudio se centrd en 16 disciplinas de la ingenieria seleccionadas al tener la mayor relacién en
materia de infraestructura. La relacion de las ingenierias es la siguiente:

*  Civil, Construccidn e Ingeniero Arquitecto
* Computacién e Informatica

* Eléctrica

* Electromecanica

* Electrénica y Comunicaciones
* Energia

* Geologiay Geofisica

* Industrial

* Materiales

* Mecanica

* Mecatrénica

* Minas, Metalurgia y Extraccion
* Petrolera

* Quimica

» Sustentabilidad

* Topografia y Geodesia

En el ciclo escolar 2013-2014 se ofrecieron 4,084 carreras para las 16 Ingenierias seleccionadas,
siendo la Ingenieria en Computacién e Informatica la que cuenta con la mayor variedad de
programas de estudio, casi el doble de la Ingenieria Industrial que es la segunda ingenieria mas
popular. Las ingenierias con el menor nimero de programas de estudio son Topografia y Geodesia,
Materiales y, finalmente, la de Minas, Metalurgia y Extraccidn.

Ingenieria Cantidad de carreras
Computacién e informatica 1,550
Industrial 708
Electrénica y comunicaciones 412
Mecatrodnica 321
Civil, Construccidn e Ingeniero Arquitecto 221
Mecénica 190
Quimica 170
Electromecanica 168
Sustentabilidad 133
Eléctrica 66
Energia 42
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Petrolera 26
Geologia y geofisica 24
Topografia y geodesia 20
Materiales 19
Minas, metalurgia y extraccion 14
Total 4,084

Fuente: SEP, Formatos 911.9A

Por su parte las empresas consideran que entre los mejores programas académicos estan las ingenierias
de computacidn e informatica, materiales y eléctrica y evaluando mas bajos a los programas de
ingenieria civil, petrolera y geologia y gerofisica. Destaca que para el caso de computacion e informatica
también las empresas coinciden en que los graduados son los que satisfacen sus expectativas. La
ingenieria civil también se encuentra como la que menos satisface las expectativas de las empresas, lo
cual conincide con tener el programa académico con menor calificacion.

Satisfaccion de las expectativas de las empresas por los graduados
Evaluacion de los programas académicos de las carreras de ingenieria

Evaluacion de los programas académicos Satisfacen los graduados de ingenieria
de las carreras de ingenieria las expectativas de las empresas
ﬁ?gg&gﬁéﬂ e _(:ompqtgcién e
-9 Materiales Elltapcl:’{piggca
; Eléctrica Electromecanica
6 Electromecanica Industrial
:6 = Sustentabilidad m Petrolera
6 [ ] EIectro_nica_ y ®mEnergia
comunicaciones
6 Topografia y Materiales
eodesia
5 ecanica Sustentabilidad
5 = Energia = Electrénica y
: = Quimica ] (éourpmuir::igaciones
4 = Industrial = Mecanica
4 Mecatronica Topografia y geodesia
3 M imeen " Smcion o
8.3 mGeologia y geofisica m Geologia y geofisica
.0 u Petrolera = Mecatronica
‘ : : : - Civil, Arquitectura ‘ ‘ ‘ : . Civil, Arquitectura
0 2 4 6 8 10 Indice 0 2 4 6 8 10 jndice

Escala de uno a diez. Evaluacion Programas 1. Nada, 10. Totalmente Satisfaccion Expectativas: 1. Muy mal, 10. Muy bien

Fuente: Alianza FiiDEM.(2014). Encuesta a Empresas Nacionales y Extranjeras que Trabajan en México 2014

Todas las carreras de ingenieria, sujetas de estudio, han tenido crecimiento constante, en cuanto a
matricula, del 2007 a la fecha, a excepcién de Computacion e Informatica que, después de un boom en

2010, ha ido disminuyendo su matricula.

La siguiente tabla refleja la evolucidn de la matricula en donde se puede observar que las ingenierias con
mayor matricula son: Computacidn e Informatica, Industrial y Civil; en tanto que las menos solicitadas
son: Materiales; Minas, metalurgia y extraccion; asi como Topografia y Geodesia.
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Evolucién de la Matricula por Ciclo Escolar

Ingenieria 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Civil, Construccidn e Ingeniero Arquitecto 48,515 52,447 56,433 61,462 65,951 70,615 73,802
Computacion e informatica 138,052 136,454 142,359 187,292 185,409 183,179 176,707
Eléctrica 13,568 13,759 14,024 13,782 14,563 14,813 15,399
Electromecanica 31,799 31,147 33,668 34,359 33,655 33,735 33,431
Electrénica y comunicaciones 59,367 58,457 60,455 61,436 62,124 63,617 63,405
Energia 508 557 773 1,393 2,251 3,268 4,084
Geologia y geofisica 3,002 3,219 3,553 4,796 5,296 5,922 6,247
Industrial 113,538 117,606 125,736 133,942 139,845 147,229 153,315
Materiales 1,979 2,235 2,370 2,512 2,624 2,845 3,084
Mecdnica 34,491 37,680 38,354 40,849 44,584 46,471 48,334
Mecatrénica 27,486 32,052 40,924 48,312 54,595 59,725 64,586
Minas, metalurgia y extraccion 838 1,101 1,299 1,918 2,406 2,784 3,307
Petrolera 2,367 2,573 3,199 5,067 6,173 7,737 9,559
Quimica 40,333 41,332 42,812 45,022 47,048 49,383 51,637
Sustentabilidad 6,007 7,930 10,130 12,699 15,067 17,122 18,974
Topografia y geodesia 1,846 1,836 2,231 2,778 3,307 3,368 3,564

Fuente: SEP, Formatos 911.9A

También vale la pena mencionar que del ciclo 2007-2008 al 2013-2014 todas las matriculas han
aumentado su matricula, destacando aquellas que, aunque su matricula es pequefia, tuvieron un
incremento de mas del doble, a saber: Energia (704%), Petrolera (304%), Minas, metalurgia y extraccion
(295%), Sustentabilidad (216%) y Mecatrdnica (135%).

Por contraparte, las ingenierias con poco incremento en dicho periodo son: Electromecdnica, Electrénica
y Comunicaciones, ademas de Eléctrica; todas ellas con menos del 15% de crecimiento.

Es importante revisar la evolucién de los egresados de las carreras de ingenieria pues permitira analizar
las tendencias por ingenieria de los nuevos profesionistas que buscan incorporarse al mercado laboral.

La evolucién de los egresados en los ultimos 10 afios puede verse en la Tabla IV.1. Es conveniente
mencionar que se tiene informacién de egresados hasta el 2013 dado que los formatos 911.9A de la SEP
reportan la informacidn de egresados del afio anterior, razén por la cual los datos de egresados del 2014
se tendra hasta el 2015.

Evolucidn de egresados por ciclo escolar
2003- 2004- 2005- 2006- 2007- 2008- 2009- 2010- 2011- 2012-

Ingenieria 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Civil, Construccion e Ingeniero 4,684 4,405 4,792 4,896 4983 5269 6160 6300 6790 7,164

Arquitecto

Computacion e informatica 17,133 18,998 19,830 19,864 18,881 19,206 23,517 24,491 25,949 26,836
Eléctrica 1,530 1,557 1,582 1,516 1,562 1,579 1,475 1,560 1,727 1,838
Electromecanica 3,406 2,999 3,324 3,296 3,469 3,801 3,596 3,809 3,955 4,226
Electrénica y comunicaciones 7,814 7,305 8,558 7,635 6,676 6,540 6,686 8,236 7,924 8,591
Energia 22 29 22 24 17 46 104 84 161 217
Geologia y geofisica 186 194 222 254 339 309 352 397 488 596
Industrial 14,218 14,470 15,5514 15,604 14,987 15,495 15630 19,248 19,577 22,573
Materiales 192 184 186 161 183 257 250 297 295 381
Mecanica 3,778 3,696 3,878 3,855 3,927 3,820 4,254 5,382 5,036 6,055
Mecatrénica 150 496 975 1,502 2,085 2,892 3,819 5,822 6,905 8,235
Minas, metalurgia y extracciéon 61 52 74 45 38 76 116 130 157 204
Petrolera 123 137 164 172 197 208 338 611 627 800
Quimica 4,213 4,447 4,858 4,778 4,885 5,296 4,927 5,241 5,611 6,091

e ——
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Sustentabilidad 371 403 453 568 426 518 678 1,345 1,616 1,985
Topografia y geodesia 182 173 193 175 176 226 269 228 269 377
Fuente: SEP, Formatos 911.9A

Las ingenierias con mds de veinte mil egresados por afio son: Computacidn e informatica y la Industrial.
En segundo término, las ingenierias con un nimero importante de egresados son: Electrénica y
Comunicaciones, Mecatrdnica, Civil, Quimica y Mecanica.

Las ingenierias que han tenido el mayor incremento de egresados de 5 afos a la fecha son: Energia
(372%), Petrolera (285%), Sustentabilidad (283%), Mecatrdnica (185%), Minas, metalurgia y extraccion
(168%); las cuales han tenido un aumento de egresados de mas del doble por lo que serd conveniente
analizar qué tanto se han podido incorporar al mercado laboral.

En complemento, las ingenierias con menor porcentaje de crecimiento de 5 afios a la fecha son:
Electromecanica (11%), Quimica (15%) y Eléctrica (16%).

Una vez analizada la matricula y los egresados de las ingenierias, los cuales forman parte de la oferta de
ingenieros en el pais, es necesario hacer lo propio con la informacién de ocupacién y empleo en las
ingenierias.

Para ello, una fuente importante de informacidn son las Encuestas Nacionales de Ocupacién y Empleo
(ENOE) que realiza INEGI.

Para fines de comparacion, se considerd la informaciéon de la ENOE correspondiente al tercer trimestre
del 2010 al 2014, poniendo particular atencién a la ENOE 2014-Ill para el analisis de la situacion actual.

Habrd pues que analizar por carrera de ingenieria su poblacion econémicamente activa (PEA) y poblacion
no econdmicamente activa (PNEA); si estan ocupados o desocupados y, en su caso, el tipo de empleo
que tienen.

La siguiente tabla presenta la clasificacién de todos estos conceptos por carrera de ingenieria, con
informacion al tercer trimestre del 2014.

Clasificacién de ingenieros por PEA/PNEA

PEA PNEA Ocupados Desocupados
Empleo Sin

Ingenieria Total PEA PNEA O d D d Di ibl No disponibl Formal Empleo Informal Con experiencia  experiencia
Construccion e Ingenieria Civil 243368  84.66% 15.34%  93.70% 6.30% 10.51% 89.49% 79.24% 20.76% 99.38% 0.62%
Ef::;:,z‘dadyge"erac"’"de 102,012 89.74% 10.26%  94.69% 5.31% 4.01% 95.99% 78.47% 21.53% 100.00% 0.00%
Electrénica y automatizacion 115,039 92.10% 7.90%  91.96% 8.04% 10.85% 89.15% 82.70% 17.30% 56.52% 43.48%
Ingenieria Industrial 311,101 92.01% 7.99%  92.94% 7.06% 15.68% 84.32% 82.60% 17.40% 95.98% 4.02%
e ecan
,\';Iifgl'jr':ia ecanicay 256,883  86.54% 13.46% 92.76% 7.24% 11.11% 88.89% 81.97% 18.03% 93.96% 6.04%
Ingenieria Quimica 151,805  75.96% 24.04% 91.59% 8.41% 9.04% 90.96% 85.64% 14.36% 73.08% 26.92%
Mineria y Extraccion 14,639 64.74% 3526% 94.40% 5.60% 12.61% 87.39% 83.51% 16.49% 26.55% 73.45%
Tecnologi teccion del
r:;gg :fm’e‘;;: eccion ae 16,694  91.07% 8.93%  84.26% 15.74% 23.61% 76.39% 78.38% 21.62% 82.53% 17.47%
Isfr:‘fr:‘i’fa'i;‘:‘e'a'"f°rmac'°"y 297,806  89.75% 10.25%  90.95% 9.05% 28.55% 71.45% 80.72% 19.28% 90.78% 9.22%
Promedio todas las profesi 73.29% 26.68%  93.60% 6.40% 17.90% 82.10% 74.20% 25.80% 85.80% 14.20%

Fuente: INEGI - ENOE, 2014-I1l

En cuanto al andlisis de la PEA, destaca el hecho de que, para las ingenierias en Electrdnica y
automatizacion, Industrial y Tecnologia y proteccién del medio ambiente, mas del 90% de sus ingenieros

R —
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estdn dentro de la PEA. Ademas, el resto de las ingenierias estdn arriba del promedio del total nacional
de profesionistas (73.3%), con excepcién de Mineria y extraccién.

Con respecto a la poblacion de ingenieros ocupados, desafortunadamente, la mayoria de las ingenierias
estdn abajo del promedio nacional de profesionistas (93.6%). Nada mas estan un poco arriba del
promedio Electricidad y generacion de energia (94.7%), Mineria y extraccidn (94.4%) y, Construccion e
Ingenieria Civil (93.7%).

Una vez obtenida la informacion de los egresados por carreras de ingenieria, asi como los indicadores
de ocupacion y empleo de la ENOE, el siguiente paso es realizar un analisis comparativo entre la oferta
y la demanda de cada una de las 16 ingenierias consideradas en el estudio, a fin de tener una idea de
escasez o sobreoferta de ingenieros.

Antes de ello es importante mencionar que resulta complicado generar una estimacidén confiable de
oferta y demanda de ingenieros en México para el 2020, pues esta supeditada a diversos factores en los
gue no se tiene una definicién mas o menos precisa dada la situacién financiera de nuestro pais.

En el entendido de que existen diversos indicadores para hacer un prondstico de la oferta y demanda
de ingenieros para el 2020, en este estudio se consideraron los siguientes indicadores:

La oferta se refiere a los ingenieros que buscan incorporarse al mercado laboral, mientras que la
demanda trata con las plazas o espacios de trabajo en ese mercado laboral. El saldo por ingenieria sera
la diferencia entre la oferta y la demanda.

Para poder estimar la oferta se considerd la informacion de los ingenieros egresados por afio, del 2004
al 2013.

En cuanto a la estimacidn de los egresados de los ciclos 2014-2015 al 2019-2020 se plantearon dos
opciones, a saber:

i) Estimacién por la Alianza FiiDEM con base en un ejercicio de regresion lineal utilizando la
informacién de los egresados por carrera del 2004 al 2013.

i) Estimacién de la ANUIES en la que pronostica un crecimiento anual de egresados del orden
del 5.6% en la década del 2010-2020.

Por lo que se refiere a la demanda, hay que tomar en cuenta el incremento de ocupacion en el periodo,
asi como la estimacion de la mortalidad de la poblacién de ocupados (se considerd la Tasa bruta de
mortalidad anual de 5.7 fallecimientos por cada mil habitantes, reportada por INEGI).

Como ya se ha mencionado, se tiene una tabla de equivalencia entre las 16 carreras de ingenieria y la
clasificacion de la ENOE. Junto con ello se utilizd la proporcién de egresados de cada una de las
ingenierias para hacer una inferencia de los ingenieros ocupados en cada una de ellas.

Para la estimacion de la ocupacidn de ingenieros en el 2020, también se tienen dos opciones:

i) Estimacién por la Alianza FiiDEM mediante una regresion lineal de la informacién de
ingenieros ocupados por carrera del 2005 al 2014.
ii) Estimacién con base en el crecimiento anual del PIB en México, el cual se pronosticé en 3.6%

partiendo de la estimacidn del Banco Mundial para 2015, 2016 y 2017.
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Indicadores para Andlisis de Oferta-Demanda de Ingenieros para el 2020
Estimacion Estimacion Mortalidad
Egresados Egresados Estimacion Pob. Mortalidad
Egresados  2014-2015al  2014-2015 al Estimacidon Ocupados Ocupada, Pob. Ocupada,
Ciclo 2019-2020, 2019-2020, Desocupados Ocupados Ocupados 2020, 2015-2020, 2015-2020,
Carreras 2013-2014 AMNUIES FIIDEM 2014 2014 2020, PIB % Inc. FIIDEM % Inc. PlB FIDEM
Civil, Construccion & Ingeniera Arquitecto 7,164 52,241 47,985 10,922 162,368 200,732  23.6% 177,845 9.5% 6,077 5,675
Computacién e informatica 26,836 195,631 178,444 24,186 243,087 300552 23.6% 267,913  10.2% 5,089 9,373
Eléctrica 1,838 13,403 10,645 4,349 77,528 95856  23.6% 115247  48.7% 2,502 3,220
Electromecanica 4776 30,816 76,686 3,671 47,065 58191  23.6% 50,827 B.0% 1,762 1,624
Electrdnica y comunicaciones 8,591 62,647 47,538 8,519 97,433 120,466 23.6% 89,652 -8.0% 3,647 3,273
Energia 217 1,582 1,383 513 5,153 11317 23.6% 153,606 48 7% 343 3B0
Geologia y geofisica 596 4,346 4,006 a09 13,508 16,701  23.6% 14,796 5% 505 472
Industrial 22,573 164 605 138,266 20,220 266,029 328918 236% 341,929 2B.5% 5,857 10,235
IMateriales 381 2,778 2413 581 B,635 10,676 23.6% 49,458 9.5% 323 302
Mecanica 6,055 44 154 37,404 5,260 67,434 83,375 23.6% 72,817 B.0% 2,524 2,327
Mecairanica B,235 60,051 £3,255 7,153 91,712 115393 236% 99034  B.0% 3,433 3,164
Minas, metalirgia y extraccion 204 1,488 1,314 108 1,818 2248  236% 1297  -287% 58 53
Petrolera 200 5,834 5,595 423 7,128 8,813 23.6% 5,086 -28.6% 257 208
Quimica 6,091 44 416 38,302 G694 105,824 130,593 23.6% 137,852 30.5% 3,953 4,109
Sustentabilidad 1,985 14 475 13,134 2,393 12,810 15,838 23.6% 17,840 39.3% 479 478
Topografia y geodesia 377 3,748 3,214 575 8,544 10564 236% 8,350 95% 320 299
96,169 701,276 618,504 99,476 1,219,876 1,508,253 1,424,553 45,660 45,091

Fuente: SEP, Formatos 911.94; INEGI - ENOE, 2005-2014; AMUIES; Elaboracidn propia

En funcién de las dos opciones para la estimacion de la oferta y las otras dos para la demanda, se presentan cuatro

escenarios:

1. Estimacién de la Alianza FiiDEM tanto de la oferta como de la demanda de ingenieros.
2. Estimacién de la Alianza FiiDEM de la oferta de ingenieros y estimacién de la demanda con base en un
crecimiento anual del PIB del 3.6%.
3. Estimacién de la oferta utilizando el criterio de la ANUIES de un crecimiento anual de egresados del 5.6%
y estimacidn de la demanda con base en el ejercicio de regresion lineal de FiiDEM.
4. Estimacion de la oferta utilizando el criterio de la ANUIES de un crecimiento anual de egresados del 5.6%
y estimacion de la demanda con base en un crecimiento anual del PIB del 3.6%.

Andlisis de oferta-demanda de ingenieros para el 2020
Escenario 1 (Estimacién de oferta: FIIDEM; Estimacién de demanda: FIIDEM)

Oferta D d
Estimacion Estimacion Mortalidad
Egresados Ocupados Pob. Ocupada,
Desocupados  2015-2020, 2015-2020, 2015-2020, Oferta vs
Carreras 2014 FIIDEM Total FIIDEM FIIDEM Total | Demanda
Civil, Construccion e Ingeniero Arquitecto 10,922 47,995 58,917 15,477 5,675 21,152 37,765
Computacién e informatica 24,186 178,444 202,630 24,826 9,273 34,099 | 168,531
Eléctrica 4,349 10,645 14,994 37,719 3,220 40,938 | -25,944
Electromecanica 3,671 26,686 30,357 3,757 1,624 5,381 | 24,976
Electrénica y comunicaciones 8,519 47,538 56,057 -7,781 3,273 -4,508 60,565
Energia 513 1,383 1,896 4,453 380 4,833 -2,937
Geologia y geofisica 909 4,006 4,915 1,288 472 1,760 3,155
Industrial 20,220 138,266 158,486 75,900 10,235 86,135 | 72,351
Materiales 581 2,413 2,994 823 302 1,125 1,869
Mecanica 5,260 37,404 42,664 5,383 2,327 7,710 34,954
Mecatrénica 7,153 63,255 70,408 7,322 3,164 10,486 | 59,922
Minas, metalurgia y extraccion 108 1,314 1,422 -521 53 -468 1,890
Petrolera 423 5,595 6,018 2,042 208 -1,834 7,852
Quimica 9,694 38,302 47,996 32,228 4,109 36,337 | 11,659
Sustentabilidad 2,393 13,134 15,527 5,030 478 5,508 10,019
Topografia y geodesia 575 2,214 2,789 815 299 1,114 1,675
99,476 618,594 718,070 | 204,677 45,091 249,768 | 468,302

Fuente: SEP, Formatos 911.9A; INEGI - ENOE; Elaboracién propia
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Analisis de oferta-demanda de ingenieros para el 2020
Escenario 2 (Estimacién de oferta: FIIDEM; Estimacion de demanda: crecimiento anual del PIB del 3.6%)

Oferta Demanda
Mortalidad
Estimacion Estimacion Pob.
Egresados Ocupados Ocupada,
Desocupados 2015-2020, 2015-2020, 2015-2020, Oferta vs
Carreras 2014 FIIDEM Total PIB PIB Total Demanda
Civil, Construccidn e Ingeniero Arquitecto 10,922 47,995 58,917 38,384 6,077 44,461 14,456
Computacion e informatica 24,186 178,444 202,630 57,465 9,099 66,564 | 136,066
Eléctrica 4,349 10,645 14,994 18,328 2,902 21,229 -6,235
Electromecanica 3,671 26,686 30,357 11,126 1,762 12,888 17,469
Electrénica y comunicaciones 8,519 47,538 56,057 23,033 3,647 26,680 29,377
Energia 513 1,383 1,896 2,164 343 2,506 -610
Geologia y geofisica 909 4,006 4,915 3,193 506 3,699 1,216
Industrial 20,220 138,266 158,486 62,889 9,957 72,846 85,640
Materiales 581 2,413 2,994 2,041 323 2,365 629
Mecénica 5,260 37,404 42,664 15,941 2,524 18,465 | 24,199
Mecatronica 7,153 63,255 70,408 21,681 3,433 25,113 45,295
Minas, metalurgia y extraccion 108 1,314 1,422 430 68 498 924
Petrolera 423 5,595 6,018 1,685 267 1,952 4,066
Quimica 9,694 38,302 47,996 24,969 3,953 28,923 19,073
Sustentabilidad 2,393 13,134 15,527 3,028 479 3,508 12,019
Topografia y geodesia 575 2,214 2,789 2,020 320 2,340 449
99,476 618,594 718,070 288,377 45,660 334,037 | 384,033

Fuente: SEP, Formatos 911.9A; INEGI - ENOE; Elaboracién propia

Andlisis de oferta-demanda de ingenieros para el 2020
Escenario 3 (Estimacién de oferta: ANUIES, crecimiento anual 5.6%; Estimacion de demanda: FIIDEM)

Oferta Demanda
Estimacion Estimacion Mortalidad
Egresados Ocupados Pob. Ocupada,
Desocupados 2015-2020, 2015-2020, 2015-2020, Oferta vs
Carreras 2014 ANUIES Total FIIDEM FIIDEM Total | Demanda
Civil, Construccidn e Ingeniero Arquitecto 10,922 52,241 63,163 15,477 5,675 21,152 42,011
Computacion e informatica 24,186 195,691 219,877 24,826 9,273 34,099 | 185,778
Eléctrica 4,349 13,403 17,752 37,719 3,220 40,938 | -23,186
Electromecanica 3,671 30,816 34,487 3,757 1,624 5,381 29,107
Electrénica y comunicaciones 8,519 62,647 71,166 -7,781 3,273 -4,508 75,673
Energia 513 1,582 2,095 4,453 380 4,833 -2,738
Geologia y geofisica 909 4,346 5,255 1,288 472 1,760 3,495
Industrial 20,220 164,605 184,825 75,900 10,235 86,135 | 98,690
Materiales 581 2,778 3,359 823 302 1,125 2,234
Mecanica 5,260 44,154 49,414 5,383 2,327 7,710 41,704
Mecatrdnica 7,153 60,051 67,204 7,322 3,164 10,486 56,717
Minas, metalurgia y extraccion 108 1,488 1,596 -521 53 -468 2,064
Petrolera 423 5,834 6,257 -2,042 208 -1,834 8,090
Quimica 9,694 44,416 54,110 32,228 4,109 36,337 17,773
Sustentabilidad 2,393 14,475 16,868 5,030 478 5,508 11,360
Topografia y geodesia 575 2,749 3,324 815 299 1,114 2,211
99,476 701,276 800,752 204,677 45,091 249,768 | 550,984

Fuente: SEP, Formatos 911.9A; INEGI - ENOE; ANUIES; Elaboracién propia
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Analisis de oferta-demanda de ingenieros para el 2020

Escenario 4 (Estimacion de oferta: ANUIES, crecimiento anual 5.6%; Estimacion de demanda: crecimiento anual del PIB del 3.6%)

Oferta Demanda
Desocupados Estimacion Egresados 2015- Estimacion Ocupados 2015- Mortalidad Pob, Ocupada, 2015- Oferta vs
Carreras 2014 2020, ANUIES Total 2020, PIB 2020, P1B Total Demanda
Civil, Construccion e Ingeniero Arquitecto 10,922 52,241 63,163 38,384 6,077 44461 18,702
Computacion e informatica 24,188 195,651 215,877 57,485 9,029 66,564 153,313
Eléctrica 4,349 13,403 17,752 18,328 2,502 21,229 -3,477
Electromecanica 3,671 30,816 34 487 11,126 1,762 12 BBE 21,600
Electranica y comunicaciones 8519 62,647 71,166 23,033 3,647 26,680 44 4B6
Energia 513 1582 2,085 2,164 343 2,506 -411
Geologia y geofisica 05 4 346 5,255 3,193 506 3,699 1,556
Industrial 20,220 164,605 184,825 62,889 9,857 72,846 111,575
Materiales 581 2778 3,359 2,041 323 2,365 235
Mecanica 5,260 44,154 48 414 15,241 2,524 18,465 30,948
IMecatrdnica 7,153 60,051 67,204 21,681 3,433 25,113 42,090
Minas, metalurgia y extraccion 108 1488 1,596 430 68 488 1,098
Petrolera 423 5,634 5,257 1,685 267 1,952 4,305
Quimica 9,694 44 416 54,110 24,968 3,953 28,923 25,187
Sustentabilidad 2,393 14,475 16,B68 3,028 479 3,508 13,360
Topografia y geodesia 575 2,745 3,324 2,020 320 2,340 985
99,476 701,276 B00,752 288,377 45,660 334,037 466,715

Fuente: SEP, Formatos 911.94; INEGI - ENOE; ANUIES;

Como puede observarse, ninguno de los escenarios es halagador pues, en el mejor de los casos, se tiene un exceso
de oferta de 384,033 ingenieros en el total de las ingenierias contempladas en el estudio.

Sin embargo es conveniente destacar que, en los cuatro escenarios, hay mas demanda que oferta en las siguientes
ingenierias: Eléctrica y Energia; por lo que consideramos conveniente que las IES promuevan estas carreras.

Por contraparte, en cualquiera de los escenarios se incrementa sensiblemente el nivel de desocupacién en las
siguientes ingenierias: Computacién e informatica; Electromecanica; Electrénica y comunicaciones; Industrial;
Mecanica, y Mecatrénica.

Nos parece muy conveniente que se siga profundizando en el tema pues, creemos que este tipo de ejercicios dara
mas luz en torno a las politicas de formacion de recursos humanos y de desarrollo de la infraestructura en México.

Por su parte, las empresas expresaron sus necesidades de ingenieros, destacan la ingenieria civil, industrial,
computacion informatica como las mas requeridas, en contraparte con petrolera y minas metalurgia y extraccion
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Empresas Nacionales

¢Qué disciplinas de ingenieria requieren en su empresa?
% Respuestas afirmativas / Si requiere

Civil, Construccion e
Ingeniero Arquitecto

Empresas Extranjeras

Industrial

Eléctrica Computacion e
Informatica
5 Industrial 62 Eléctrica
58 Computacion e 59 Civil, Construccion e
58 Informatica 55 Ingeniero Arquitecto
Electromecanica Electromecanica
57 53
56 = Mecanica 52 = Mecanica
49 = Materiales 51 = Materiales
44 Sustentabilidad A7 Electronica y
40 33 comunicaciones
Electrénica y Sustentabilidad
39 comunicaciones 32
mEnergia u Mecatronica
39 o 30
4 = Mecatronica o5 = Energia
32 = Topografia y geodesia 21 = Quimica
32 mGeologia y geofisica 20 m Otra ingenieria
0 = Quimica 20 = Topografia y geodesia
18 13
= Minas, metallrgica y u Geologia y geofisica
" extraccion 12
1 u Petrolera 6 = Minas, metalurgica y
extraccion
m Otra ingenieria m Petrolera
0 25 50 75 100% 0 25 50 75 100 %

Fuente: Alianza FiiDEM.(2014). Encuesta a Empresas Nacionales y Extranjeras que Trabajan en México 2014

Nos parece muy conveniente que se siga profundizando en el tema pues, creemos que este tipo de ejercicios dara
mas luz en torno a las politicas de formacion de recursos humanos y de desarrollo de la infraestructura en México.

Remuneraciones

Para realizar este analisis, se utilizé la informacion de la Encuesta Nacional de Empleo (ENOE) del tercer trimestre
de los afios 2010 a 2014 y se realizd un ajuste en los sueldos de los afios 2010 a 2013 para plasmarlos a precios
constantes (valor actual).

El ingreso mensual promedio de los ingenieros es muy similar para todas las disciplinas (513,181 en promedio), a
excepcion de la Mineria y Extraccidn que es practicamente un 50% mas del resto de las ingenierias.

También es importante destacar que todas las ingenierias estan por encima del ingreso mensual promedio de
todos los profesionistas, el cual es de $10,432.
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Ingreso mensual promedio de los ingenieros

Ingenieria Ingreso Mensual
Construccion e Ingenieria Civil S 13,996
Electricidad y generacidn de energia S 12,321
Electrénica y automatizacion S 12,240
Ingenieria Industrial S 11,249
Ingenieria Mecdnica y Metalurgia S 13,812
Ingenieria Quimica S 12,704
Mineria y Extraccion S 19,432
Tecnologia y proteccién del medio ambiente S 16,112
Tecnologias de la informacién y comunicacion S 13,010

Fuente: INEGI - ENOE, 2014-l11

Por su parte el 42% de las empresas encuestadas estiman que ofrecen mayores salarios al promedio,
destacando las ingenierias civil, computacién e informatica e industrial.

De acuerdo con la demanda, ¢ hay carreras para las cuales
ofrecen mayores o menores salarios al promedio?/ Global

Si, mayores

De acuerdo con la demanda, ¢hay 42

carreras para las cuales ofrecen
mayores 0 menores salarios al

51 m Salarios promedio

= No, menores

promedio?
; T T T "
0 25 50 75 100
Si, ¢cuales son mayores? No, ¢Cuales menores?
Civil, Construccién e Ingeniero. .| T 125 ;
Computacién e Informatica ]j’ 14 Materiales 15
i E— Eléctrica 15
Electromecanica rﬁ 11 ]
Eléctrica |omm= 19 Computacién e Informética 15
Mecénica .l_l 6 Quimica
Ot .I_l ]
. lra 1 4 Mecanica
Mecatrénica .I_l 4 1
Energia .'_l 3 Industrial
Topografia y Geodesia .l_J 3 Otra
Quimica 2 ]
Materiales |t 2 Topografia y Geodesia
Geologia y Geofisica |z 2 Sustentabilidad
Sustentabilidad |22 1 Base 42% muestra T Base 7% muestra
. - o Geologia y Geofisica
Minas, Metallrgica y Extraccion .[l 1 N _ ] ]
Electrénica y comunicaciones |52 1 Civil, Construccion e Ingeniero..
0 5 10 15 20 25% 0 5 10 15 20 25 %

Fuente: Alianza FiiDEM.(2014). Encuesta a Empresas Nacionales y Extranjeras que Trabajan en México 2014
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Los recién egresados reportaron, en la encuesta realizada a estudiantes y egresados, que son los ingenieros
industriales los que tienen mayor ingreso neto mensual promedio, percibiendo $16,083. En promedio, de las
ingenierias que se tomaron en cuenta en dicha encuesta, los egresados reportan un ingreso mensual neto de
$10,103.

Ingresos promedio mensuales netos e integrados
Distribuciones porcentuales por intervalos de ingreso

Carreras de ingenieria

Materiales Energia
intergrado intergrado
Industrial Topogrgfl’a Y
geodesia
) m Sustentabilidad
15,500 ™ Geologiay
geofisica o
J Quimica
7*'7 Electrénicay
250 icaci
, comunicaciones u Petrolera
16,083 g Electromecanica
® Minas, metalurgia
m Eléctrica y extraccion
neto neto

m Mecatrénica

m Computacion e

9,900 informatica Mecanica

—'1 2,680 Civil, Arquitectura
0 10,000 20,000 Gréafica dividida en dos 0 10,000 20,000
Pesos mensuales Pesos mensuales

Fuente: Alianza FiiDEM.(2014). Encuesta a Estudiantes o Recién Egresados Sobre Preferencia de Estudios De
posgrado/trabajo 2014.

Se realizd un analisis para conocer la diferencia que existe en el ingreso mensual de los ingenieros que tienen sélo
la licenciatura de aquellos que han estudiado un posgrado. Los resultados permiten ver que el incremento mayor
se da en las ingenierias de Mecdanicay Metalurgia asi como en la de Electricidad y generacién de energia donde
se alcanzan aumentos de hasta 159%.

La ingenieria donde se presenta la menor diferencia en la remuneracién es en Electréonica y Automatizacion, donde
el incremento es del 17%.

Llama especialmente la atencion que, para las areas de Mineria y Extraccidn asi como para Tecnologia y Proteccién
del Medio Ambiente, los sueldos reportados para quienes cuentan con un posgrado es menor para los que tienen
solo estudios a nivel licenciatura, hasta 49% menos en el caso de Mineria y Extraccidn.
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Ingreso promedio mensual diferenciado por grado académico

Ingenieria Profesional Postgrado Diferencia
Construccién e Ingenieria Civil S 13,869.07 S 20,934.98 51%
Electricidad y generacion de energia S 11,531.60 $ 29,831.73 159%
Electrénica y automatizacién S 12,199.55 S 14,272.34 17%
Ingenieria Industrial S 11,164.84 S 16,656.68 49%
Ingenieria Mecanica y Metalurgia S 13,441.62 S 33,294.63 148%
Ingenieria Quimica S 12,260.24 S 19,406.85 58%
Mineria y Extraccion S 20,098.31 S 10,201.12 -49%
Tecnologia y proteccidn del medio ambiente S 16,230.55 $ 10,716.76 -34%
Tecnologias de la informacion y comunicacion S 13,009.89 S 17,773.02 37%

Fuente: INEGI - ENOE, 2014-l11

Sin embargo las empresas ofrecen en promedio para profesionistas de posgrados nacionales en promedio 27%
adicional sobre el ingreso promedio de un egresado titulado con tres afios de experiencia, lo cual es mds bajo que
la cifra reportada por INEGI.

De acuerdo con el grado académico, ¢qué porcentaje sobre el
ingreso promedio de un egresado titulado con tres afios de
experiencia le ofrecen alos ingenieros con posgrado de...?

Promedios/ Instituciones de Educacion Superior

IES Nacionales IES Extranjeras
Empresas 1 Empresas ] 04
Promedio 7 Promedio 11
ambas 26 Doctorado ambas 20
4 1
26 Maestria bg
. 8 13
Extranjera 26 Extranjera 26
5 m Diplomado 18
9 m Especialidad 2
6 ) 10
Nacional 26 Nacional 17
3 8
o 25 50 75% 100 0 25 50 75 100 %

Fuente: Alianza FiiDEM.(2014). Encuesta a Empresas Nacionales y Extranjeras que Trabajan en México 2014
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Mejores practicas de vinculacion para la formacion

La empleabilidad de los graduados es un concepto que ha ido ganando relevancia en paralelo a la restructuracion
educativa; siendo una condicién ampliamente buscado a nivel internacional por las Instituciones de Educacién
Superior (IES), se han buscado estrategias y acciones para incrementarla. La vinculacion entre IES e industria
representa una solucion a la empleabilidad, prueba de ello es que el 11% de los encuestados que se encuentran
trabajando reportan haber conseguido el empleo gracias a la vinculacidn de su IES de origen. Este hecho invita a
replantearnos el papel de la vinculacién entre academia e industria como una nueva misién en la educacidn
superior, asi como una fuente de innovacién y desarrollo econdmico.

Fig. 1.Medio para la obtencion del empleo de los encuestados

Fue recomendado L '235
Anuncio periédico 11
Se postuld 15
Lo vinculd su IES i
] y 1 B Estudiar y trabajar
Feria de empleo 5
Anuncio de Internet Z 17 .
J Trabajar
Fue reclutado 3 10
Otro :16 9
No contestd g
0 10 20 30 40 50

Fuente: Alianza FiiDEM.(2014). Encuesta a Estudiantes o Recién Egresados Sobre Preferencia de Estudios De
posgrado/trabajo 2014.

Con el objetivo de indagar en el papel que juegan los diferentes esquemas y modalidades de vinculacién en México
se llevd a cabo un andlisis comparativo entre los hallazgos realizados en el Analisis de las mejores practicas
intencionales sobre la vinculacién para la formacién y los resultados que arrojaron la Encuesta a Empresas
Nacionales y Extranjeras que Trabajan en México 2014 y la Encuesta a Estudiantes o Recién Egresados Sobre
Preferencia de Estudios De posgrado/trabajo 2014. A pesar de que en el andlisis internacional se observa un
consenso en cuanto a que las relaciones informales son el tipo de enlace prioritario, tanto para las IES como para
la industria, hallamos que tanto la academia como la industria favorecen un conjunto de esquemas comunes
distintos a los canales cldsicos de transferencia de tecnologia, tales como patentes y publicaciones.
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Esquemas preferidos Preferido porlas Preferido por
Empresas las IES
Movilidad de estudiantes X X
Programas de desarrollo profesional X
Patrocinio y participacidn de eventos de formacion y vinculacién X X
Investigacidn conjunta X X
Contactos informales X X

Sin bien se observa la presencia de los esquemas comunes como la movilidad de estudiantes y los programas de
desarrollo profesional y la participacién de eventos. Estos esquemas se han transformado en la manera en que se
implementan, obedeciendo a una evolucién general de los esquemas y mecanismos de vinculacion y transferencia
de conocimiento hacia formas mas complejas de colaboracién que requieren de un mayor compromiso por parte
de los participantes, este continuo progreso de esquemas de vinculacidon se observa en la Fig. 2. Flujo de
transferencia de conocimiento y nivel de compromiso por esquema de vinculacion

Fig. 2. Flujo de transferencia de conocimiento y nivel de compromiso por esquema de vinculacion

A
o Instalaciones y espacios para
Alto la investigacion
o Patentes y licenciamiento
o Emprendimiento e incubacion
o Investigacion comisionada o contratada (spin-offs, start-up)
o Financiamiento de investigacion y proyectos
o Investigacion conjunta N'YEL 3
Flujo o Consultoria Alianzagy
esperado de NIVEL1 o Uso de instalaciones, equipo e infraestructura Metas compartidas
tecnologia Transaccion
hacia las Tdctica compartidas NIVEL 2
empresas Colaboracion
g:r:r:fniso o Movilidad de personal . Ideas compartidas
o Programas de desarrollo profesional
o Disefio curricular
Bajo | © Programas de movilidad de estudiantes
o Campamentos o escuelas de verano
o Capacitacion y educacion continua
o Patrocinio y participacion en
eventos de formacion y vinculacion
Interaccion Semanas 1-3 afios > 3 afios Interaccién
tradicional Fasel Fase Il Fase Il holista

Duracion de la relacion

Perspectiva de las IES, estudiantes y egresados

En particular, dentro de la percepcién internacional de la academia; una opinién es la de los estudiantes que
prefieren los esquemas de movilidad, otra es la de los investigadores que prefieren los esquemas clasicos de co-
publicaciones y los contactos informales, por fin los administradores y personal encargado de la vinculaciéon
prefieren los esquemas de aprendizaje basado en el trabajo.
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Ante esto en México los resultados en materia de vinculacidn no muestran un progreso significativo desde 1998
a los afios mas recientes, en los que a través de la Encuesta Nacional de Vinculacién en IES (ENAVI) se reporta que
los esquemas mds comunes estan orientadas a la participacion de la industria en la formacién académica de los
estudiantes lo que podria catalogarse como esquemas de aprendizaje basado en el trabajo, asi como esquemas
movilidad para estudiantes, y en particular el servicio social, como lo indica la Fig. 3 estos son esquemas bdsicos y
de menor complejidad propios de paises en vias de desarrollo.

Tabla 1 Actividades de vinculacion realizadas por las IES (Nacional)

Modalidad % de respuestas afirmativas

éLas empresas u organismos participan en actividades de 3959
formacién académica para los alumnos? ’

¢éEsta institucion ofrece servicios de educacién continua? 86.33

¢éSe tienen actividades de insercion laboral para los 87,65
egresados? ’

éSe ofrecen servicios de consultoria? 68.09

¢En esta Institucion se realiza investigacion, desarrollo 5454

experimental e innovacién con recursos propios?

éSe ofrecen servicios tecnolégicos? 36.17

éLas empresas u organismos realizan actividades para el
fortalecimiento del personal docente?

¢éEsta institucion cuenta con incubadoras de empresas? 16.31

18.36

Fuente: ENAVI 2010.

A partir de la Encuesta a Estudiantes o Recién Egresados Sobre Preferencia de Estudios De posgrado/trabajo 2014
los esquemas de vinculacidn se observa la frecuencia de cada esquema en las IES.

Fig. 3. Programas de vinculacion IES Empresas. Programas con que cuenta la Institucion de Educacion Superior del
encuestado segun su condicion laboral.

1
0
Bolsa de trabajo —7;33
Visitas y practicas de estudiantes aempresas ﬁn&

- . >
Servicio social en empresas ﬁm 78
1 ) s Global
Becarios 51

1T - "% mNo trabaja
Emprendimiento y apoyo para crear empresas 1—' §5§8 Trabaja
Investigacion financiados por empresas ]_JE]%;
Ferias de empleo y eventos de "networking"...- 42 49 ’ 59
0 ZIO 4IO 6IO SIO 1(;0
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Fuente: Alianza FiiDEM.(2014). Encuesta a Estudiantes o Recién Egresados Sobre Preferencia de Estudios De
posgrado/trabajo 2014.

Fig. 4. Programas de vinculacion IES Empresas. Calificacidon del desempeiio de los programas con que cuenta la IES del
encuestado segtin su condicion laboral.

Servicio social en empresas

Programa de becarios

Visitas y practicas de estudiantes a
empresas
Ferias de empleo y eventos de
"networking" con IES

Global
B No trabaja

Bolsa de trabajo B Trabaja

Programas de investigacién con IES
financiados por empresas
Programas de emprendimiento y apoyo
con |ES para crear empresas

7.2 7.4 7.6 7.8 8.0 8.2 8.4

Fuente: Alianza FiiDEM.(2014). Encuesta a Estudiantes o Recién Egresados Sobre Preferencia de Estudios De
posgrado/trabajo 2014.

Los esquemas mas comunes segun los estudiantes y recién egresados son: bolsas de trabajo (80%), practicas
profesionales y visitas a empresas (77%) y servicios social (75%). Estos esquemas son también los mejor
calificados, salvo el de las bolsas de trabajo que aunque es el esquema mas frecuente ocupa la posicién cinco de
ocho, esto demuestra el alto valor que se les da a los esquemas de movilidad de recursos humanos.

En sintonia con lo encontrado en la ENAVI, se observa que las actividades de insercion laboral como las bolsas de
trabajo son muy frecuentes en nuestro pais. Aunque actividades como las ferias de empleo y eventos de
“networking” son menos frecuentes en las IES (49%) y empresas (33%), a pesar de que su finalidad también es la
insercion laboral, como lo demuestra el que el 10% de los encuestados que trabajan dicen haber obtenido su
empleo mediante estas actividades.

Los esquemas menos comunes segun los estudiantes y egresados son: las actividades de investigacion y desarrollo
(1+D) conjuntas o contratadas (52%), las acciones de emprendimiento e incubacién (58%) y los programas de
becarios (58%). Estos resultados muestran un retroceso en lo que respecta a la cultura emprendedora y de
innovacion, aunque superan el 16.31% reportado por las IES sobre sus capacidades de incubacion en la ENAVI (ver
Tabla 1); en lo que respecto a la cultura del emprendimiento, la ENAVI permitié conocer que en un 80.5% de las
IES visitadas se organizan actividades relacionadas con el desarrollo de proyectos emprendedores, aunque al
cuestionarles sobre la realizacién de concursos de este tipo, la proporcién disminuyd a 64.8%. Adicionalmente,
sélo un 69.5% apoyod a proyectos emprendedores estudiantiles para que se convirtieran en empresas (ver Tabla
2). Sin embargo, todos estos porcentajes superan el 58% reportado por los estudiantes y egresados en lo que
respecta a acciones de emprendimiento e incubacion.
|
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Con respecto a la generacién de empleos a través de la creacidén de incubadoras, se tiene que para el afio 2008
cada IES con incubadora propia generd en promedio 53.4 empleos, derivados de la graduacion de proyectos. Sin
embargo, en la Encuesta a Estudiantes o Recién Egresados Sobre Preferencia de Estudios De posgrado/trabajo
2014 su calificacién respecto a los demdas esquemas presentados es la peor, seguida por las actividades de I+D, las
bolsas de trabajo y los eventos de “networking” y ferias de empleo.

Tabla 2 Propension a la cultura emprendedora

Pregunta Afirmativas

¢éEsta oficina organizo ferias o exposiciones de 80.5
proyectos emprendedores?

¢éEsta oficina organizo concursos de proyectos 64.8
emprendedores?
¢Esta oficina apoya a los estudiantes con proyectos 69.5

emprendedores en la creacion de una empresa?

Fuente: ENAVI 2010

Ademas, el emprendimiento promovido por parte de las IES no sdélo se refleja en actividades de formacion
estudiantil, sino también en el apoyo que pueden otorgar las IES al sector productivo para la formacién de
empresas, principalmente a través de incubadoras. Como ya se menciond, la presencia de incubadoras en la IES
es variable: solamente un 6.41% de los centros publicos de investigacion manifestaron contar con incubadoras en
tanto que hasta un 97.54% de las universidades tecnoldgicas manifiestan contar con ellas.

Como es de esperarse segun los datos anteriores los esquemas en los que se da la mas han participado los
encuestados corresponden a los mas comunes y mas valorados (movilidad de recursos humanos).

Fig. 5. Participacion de los encuestados en programa de vinculacién con empresas / organizaciones segun su condicion

laboral.
-4
Servicio social —6‘}%
1]
Becarios | B 1g’ 25 ) 36

41 Global
Formacidn y capacitacién -’ 102 .

J B No trabaja
Desarrollo e investigacidn 11 Trabaja
Reclutamiento y seleccion = g

0 20 40 60 80 100

Fuente: Alianza FiiDEM.(2014). Encuesta a Estudiantes o Recién Egresados Sobre Preferencia de Estudios De
posgrado/trabajo 2014.
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De la figura podemos observar la participacién en esquemas tradicionales de movilidad de estudiantes supera por
mucho a los orientados a la formacién y la investigacién. Ademas, el esquema que presenta mayor variacién entre
los encuestados que trabajan y los que no, es el de los programas de becario, donde los primeros superan por 22
puntos porcentuales a los segundos, lo que indica que podria ser un factor determinante para la empleabilidad,
pues también es un esquema mas valorados por los encuestados que trabajan y las empresas.

Del analisis de la vinculacion en México y las encuestas podemos decir que ésta se da en dos formas principales
dentro de las IES, ambas encaminadas a cerrar la brecha entre oferta y demanda de recursos humanos.

Reclutamiento

Participacion de las empresas con las universidades mediante algin acuerdo en su bolsa de trabajo, asi como en
eventos y ferias de reclutamiento, en las que se da prioridad a los estudiantes de tales instituciones por el
reconocimiento que tienen éstas y/o sus egresados. El 7% de los encuestados que trabajan reportan haber
participado en un programa de reclutamiento y seleccién, mientras que el 10% de los encuestados que trabajany
estudian consiguieron su empleo mediante este tipo de accidon, contra un 3% que solo trabaja, esto podria indicar
gue una vez contratados los egresados no reconocen que su participacién en estas formas de vinculacién haya
sido factor para su empleabilidad.

Esquemas tradicionales de movilidad de estudiantes (prdcticas profesionales, servicio
social y programas de becarios)

Aunque idealmente deberian de ser realizadas en dreas seleccionadas por los académicos durante el disefio y
desarrollo de planes y programas de estudio, en la realidad muchas IES y estudiantes lo consideran un requisito o
tramite exigido por algunas IES, para poder titularse. Generalmente se realiza en entidades publicas aunque puede
realizarse en el sector privado si lo aprueban las IES, lo cual deberia de darse con mas frecuencia para fortalecer
su valor como mecanismo de vinculacion y transferencia de conocimiento. Dado que no existe un equivalente
global directo es imposible compararlo con los hallazgos a nivel internacional. En todos estos esquemas los
alumnos conocen y desempefan alguna funcidon de manera basica dentro de la empresa, aunque estas practicas
solamente se realizan para integrarse a niveles operativos, en la mayoria de los casos.

Con el analisis de la informacién proporcionada en las oficinas de vinculacion visitadas en la ENAVI, fue posible
identificar que las IES del pais se relacionan en promedio con 93.1 empresas u organizaciones para que sus
estudiantes realicen su servicio social, que es una de las modalidades de vinculacién de menor complejidad (ver
Tabla 3 Nimero de empresas beneficiadas por actividades de vinculacién).

Aunque la configuracion actual de estos esquemas en México estan mas orientados a incrementar la
empleabilidad de los estudiantes que a incrementar el flujo de conocimiento, los resultados de la ENAVI indican
gue pese a que los egresados han iniciado un vinculo directo con el sector productivo, ésta no es una condicion
suficiente para considerar incorporarlos como parte de sus equipos de trabajo. Por ejemplo, la realizacién de
practicas profesionales en empresas y organizaciones ha derivado en la contratacién en promedio de un 30.51%
de los estudiantes que participan en esta modalidad. De manera similar, observamos que en sélo 4.3% de las IES
encuestadas se contratan entre 80 y 100 egresados cada afo tras realizar su servicio social, en tanto que en
practicamente la mitad de las IES se logran colocar un nimero inferior a 20 egresados (ver Fig. 6. Contratacion de
egresados tras prestar servicio social).
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Fig. 6. Contratacidn de egresados tras prestar servicio social
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Este dato es soportado por la calificacion de los esquemas que se presenta en la Encuesta a Estudiantes o Recién
Egresados Sobre Preferencia de Estudios De posgrado/trabajo 2014, donde la mayor variacion se presenta en las
practicas y visitas donde los que trabajan castigan mas al esquema que los que no lo hacen, esto podria ser un
indicio de su inefectividad.

Ademads de que en todas las formas de vinculacién, salvo el servicio social, los encuestados que se encuentran
trabajando participaron mas que los que no lo hacen, es decir que estos esquemas pudieran ser un factor de
empleabilidad. En todos estos esquemas es mas frecuente la participacidon de personas que trabaja ya sea de
tiempo completo o parcial que las que solo estudian o ni estudian ni trabajan.

El que no se pueda decir que el servicio social incremente la empleabilidad pese q que sea el esquema mas comun
en la participacion de encuestados, tiene que ver con que de los encuestados que han participado en programas
de servicio social la mayoria se encuentra buscando trabajo, mientras que los que han participado en programas
de becarios (que representa la mitad de los que han participado en servicio social) la mayoria se encuentran
estudiando y trabajando. Mientras que las personas que actualmente se encuentran trabajando el 67% participd
en programas de servicio social y el 34% en programas de becario. Esto no indica que la empresa en la que realizan
el servicio se la empresa en la que trabajardn pues el 78% de los encuestados que han participado en servicio
social se encuentran en busca de empleo. Este grupo que se encuentra en busca de empleo parecen desconocer
los programas de becarios (11%) y de eventos de “networking” y ferias de empleo (9%) pues hay una gran
diferencia respecto a las demas grupos de encuestados, por lo que deberia de darse mas promocidn dentro de las
IES a este tipo de esquemas, principalmente en las ultimas etapas de la vida académica para incrementar el
porcentaje de estudiantes de ultimo afio que participa en programas de reclutamiento y seleccién, pues es
alarmante que solo el 5% de los estudiantes de ultimo afio hayan participado en algin programada de
reclutamiento y seleccién. Mientras que, a pesar de ser un requisito para la titulacién, solo el 38% de los
estudiantes de ultimo afio no han realizado su servicio social en la industria.
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Fig. 7. Participacion de los encuestados en programa de vinculacién con empresas / organizaciones segtn su situaciéon

académica.
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Fuente: Alianza FiiDEM.(2014). Encuesta a Estudiantes o Recién Egresados Sobre Preferencia de Estudios De
posgrado/trabajo 2014.

Fig. 8. Programas de vinculacion IES Empresas. Programas con que cuenta la Institucion de Educacion Superior del
encuestado segun su situacion profesional.
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Fuente: Alianza FiiDEM.(2014). Encuesta a Estudiantes o Recién Egresados Sobre Preferencia de Estudios De
posgrado/trabajo 2014.

Andlisis ejecutivo - Estudio de la Demanda de las Carreras de Ingenieria y de Mejores Prdcticas Internacionales sobre Vinculacion para la
Formacion 22



DEM:c Mejores Précticas Internacionales sobre Vinculacién para la
infraestructura Formacidon

"VI alianza Estudio de la Demanda de las Carreras de Ingenieria y de
M IFii
n

innovacioén e

Andlisis Ejecutivo

Fig. 9. Participacion de los encuestados en programa de vinculacién con empresas / organizaciones segun su situacion
profesional.
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Fuente: Alianza FiiDEM.(2014). Encuesta a Estudiantes o Recién Egresados Sobre Preferencia de Estudios De
posgrado/trabajo 2014.

Los que mejor califican los esquemas de vinculacidon en promedio son los no titulados, seguidos por los estudiantes
de ultimo afio y al final los titulados. Es de notar que aunque los no titulados son los que mejor califican los
esquemas son los que menos participan en los mismos.

En los grupos de encuestados segun su situacion laboral, los que mejor califican, en promedio, a los esquemas son
los que estudian y trabajan, seguidos por los que estudian, después los que buscan trabajo y por ultimo los que
solo trabajan. Pareciera que mientras mayor sea al progreso en la vida profesional y académica, con mayor recelo
ven los esquemas de vinculacion, a pesar de haber participado en ellos.

La problematica de la vinculacidon en México es la combinacidén de una serie de aspectos econdmicos, culturalesy
organizacionales. Mas del 80% de las IES realizan actividades de vinculacidn, sin que necesariamente esto
signifique que exista intervencién en la solucién de los problemas de las empresas, pues se sabe que en la mayoria
de los casos lo que se ha realizado son mayormente diagndsticos para determinar las necesidades de los sectores
productivos, asi como practicas profesionales y servicio social principalmente.

De los resultados en la Tabla 1 Actividades de vinculacién realizadas por las IES (Nacional)Tabla 1 resalta que las IES y
la industria frecuentemente se relacionan para llevar a cabo actividades destinadas a contribuir a la formacién
académica de los alumnos, la ENAVI reporta que practicamente 9 de cada 10 responsables de oficinas de
vinculacion en las IES manifestaron que sostenian lazos con empresas u organizaciones para desarrollar este tipo
de actividades. Sin embargo, en la Encuesta a Estudiantes o Recién Egresados Sobre Preferencia de Estudios De
posgrado/trabajo 2014 solo el 10% de los encuestados comentan haber participado en programas de formacion
con participacidn de la industria.
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Mientras que para el desarrollo de proyectos de investigacién y desarrollo (I+D) con recursos propios (54.54%) o
bien la prestacidn generalizada de servicios tecnolégicos (36.17%), se tiene una baja proporcidn de actividades
que resulten en la incubacion de empresas (16.21%). Esto confirma una continuidad en la tendencia reportada
hace practicamente una década en el pais, cuando se identificd la realizacion de “actividades de vinculacién que
no implica(n) desarrollo o transferencia de tecnologias, ni creacidon de nuevas empresas”. Para esto basta ver los
datos de la ENAVI donde en promedio apenas 8.7 empresas se ven beneficiadas con la realizacién de actividades
de investigacion y desarrollo en las IES (ver Tabla 3), esto es un indicio del retraso en México frente a las tendencias
internacionales hacia la innovacion abierta donde las IES son una importante fuente de innovacion.

Ademas, Unicamente el 18.36 por ciento de las IES reportd haber realizado actividades de fortalecimiento docente
en colaboracion con empresas u organizaciones del sector productivo y/o social, pese a la relevancia que este tipo
de précticas tendria para actualizar los conocimientos de sus docentes e incrementar el grado de empleabilidad
de sus egresados. Este es un ejemplo tanto de los retos que existen para modificar la organizacidn de las IES, como
para promover politicas efectivas destinadas a mejorar los mecanismos de concertacidén entre instituciones, ya
gue las estadias docentes son actividades de vinculacién que practicamente no requieren financiamiento adicional
y que arrojarian resultados inmediatos, como el intercambio de informacidn con respecto a los intereses de
investigacion de la empresa y las capacidades institucionales de las IES.

Tabla 3 Numero de empresas beneficiadas por actividades de vinculacion

Modalidad Promedio por IES
Servicio Social 93.14
Asesoria y consultoria 32.01
Proyectos de servicios tecnoldgicos 11.56
Proyectos de investigacion y desarrollo 8.76

Fuente: ENAVI 2010

Las IES en México tienen un interés distinto al de su contraparte internacional en lo que se refiere a esquemas de
vinculacion, ya que se siguen valorando los esquemas tipicos de paises en vias de desarrollo, tales como:

e desarrollo y transformacion curricular; e movilidad de estudiantes;
e programas de desarrollo profesional; e educacién continua;
e servicios de consultoria; e educacién emprendedora.

Aunque las IES en México se preocupan por desarrollar esquemas mas elaborados como los de consultoria y
educacion emprendedora (ver Tabla 1), estos no cuentan con el nivel de compromiso requerido para la formacion
de alianzas estratégicas que requieren de esquemas de interaccién mas elaborados que conllevan una gran carga
de innovacidn, investigacion y desarrollo cientifico-tecnoldgico, tal es el caso de los esquemas de financiamiento
y patrocinio de actividades de investigacidn conjunta, y de proyectos colaborativos para incrementar la calidad de
la educacidn y la formacion de los recursos humanos, asi como para impulsar la vinculacidn entre sectores; todos
estos son ejemplos tipicos de interacciones holistas con un alto nivel de compromiso que desafortunadamente no
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son seguidos en México como lo reafirma la Encuesta a Estudiantes o Recién Egresados Sobre Preferencia de
Estudios De posgrado/trabajo 2014 (ver Fig. 3)

En general las IES en México, pese a que reconocen una gran variedad de fortalezas y capacidades institucionales
para establecer modalidades de colaboracién mas complejas, reportan ofrecer en mayor medida los esquemas de
practicas profesionales y servicio social, que puede ser la respuesta a la demanda de las empresas. Por otro lado,
las empresas parecen tener una vision generalizada de las IES como un fuerte proveedor de recursos humanos de
alta calidad, pero no asi en materia de investigacion y desarrollo, innovacidn y competitividad. Esta tendencia es
contraria a las apreciaciones encontradas a nivel mundial, donde en los paises de primer mundo (EU, y la Unidn
Europea) coinciden en otorgarle a la universidad una nueva atribucion denominada la “tercera mision”,
correspondiente a su inmersién como agente en el desarrollo econdmico de una region, papel que lleva a cabo
constantemente mediante actividades de colaboracidon de alta complejidad con el sector industrial como
investigacion conjunta, incubacién de empresas, transferencia de tecnologia, creacidn de spin offs y start-ups.

Con base en el estudio internacional, se puede senalar que existe una gran gama de areas de oportunidad en
materia de vinculacién para México, por ejemplo:

e Mejorar y establecer los canales de comunicacion entre las IES y el sector industrial. Tanto las IES, como
las empresas, concuerdan en que existe una desinformacion acerca de los servicios y aportaciones
ofrecidos por las primeras.

e Ahondar en las razones por las que, excepto para el drea de recursos humanos, existe la percepcién por
parte de algunas empresas, de baja aportacién de la vinculacién con IES en beneficios relacionados con
innovacion y competitividad.

e Fortalecer instrumentos de gestion para tratar de explorar modalidades de colaboracién mas complejas.
Las buenas practicas a nivel internacional muestran que los esquemas no convencionales, a menudo son
apoyados por actores intermediarios.

e Seguir las buenas practicas encontradas a nivel internacional para tratar de establecer modalidades de
vinculacidon no convencionales e incrementar la oferta y participacidn en esquemas de formacién e
investigacion con participacién de la industria (ver Fig. 3. Programas de vinculacién IES Empresas. Programas
con que cuenta la Institucién de Educacién Superior del encuestado segun su condicién laboral.).

Perspectiva de la industria

En la industria global una opinidn es la de los empresarios y administradores que al igual que su equivalente en
la academia prefieren la movilidad de estudiantes y mecanismos de reclutamiento caso similar al de México donde
el esquema preferido por la industria es el de estancias y practicas profesionales, mientras que los investigadores
de la industrial igual que sus pares en la academia la dan mds importancia a los esquemas clasicos de co-
publicaciones, conferencias y contactos informales.

De acuerdo a la Encuesta Nacional de Vinculacion en Empresas (ENAVES) 2010, las tres modalidades de vinculacion
a las que los empresarios encuestados asignaron mayor importancia, tienen que ver con el capital humano
formado en las IES (pasantias, practicas profesionales o bolsas de trabajo), aunque en el caso de las empresas
medianas y grandes aparentemente se da un mayor valor a la educacién continua, aspecto interesante dado que
normalmente son actividades con menor grado de complejidad y permanencia. A esta primera categoria le
seguirian los siguientes esquemas de acuerdo al orden de importancia:
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e capacitacién

e Innovacion tecnoldgica

e Investigacidn conjunta

e Servicio social

e Participacién en foros.

e  Cultura emprendedora

e (Centros de investigacidon conjuntos y parques cientificos tecnoldgicos
e Investigacidn contratada
Emprendimientos conjuntos
Licenciamiento

Movilidad de personal

e QOrganizacién de incubadoras de empresas

Los resultados de la Encuesta a Empresas Nacionales y Extranjeras que Trabajan en México 2014 coinciden con la
ENAVES al mostrar que los esquemas mas utilizados por las empresas son los de movilidad de recursos humanos,
principalmente visitas a empresas y practicas profesionales (53%), programas de becarios (48%), asi como de
reclutamiento como la participacion en bolsas de trabajo (42%). Sin embargo, en la Encuesta a Empresas
Nacionales y Extranjeras que Trabajan en México 2014 muestra una diferencia en la importancia del servicio social
ya que, como vemos en la ENAVES, se encuentra por debajo de las capacitacion, la innovacién tecnoldgica y la
investigacion conjunta; mientras que en la Encuesta a Empresas Nacionales y Extranjeras que Trabajan en México
2014 con un 45% aparece por arriba de las actividades de investigacion y desarrollo (20%) e incluso de la bolsas
de trabajo (42%).

En los demds esquemas sigue habiendo concordancia, participacidon en foros y eventos (33%) y en actividades
relacionadas con el emprendimiento e incubacién (21%). Sin embargo, como ya se menciond el esquema que
menos aparece en las respuestas de los empresarios es el de actividades de I+D, lo que contrasta con la
importancia reportada por la ENAVES que esta por arriba del emprendimiento e incubacién en el caso de
investigacion contratada y, aun por arriba de la participacién en eventos de “networking” y el servicio social en el
caso de la investigacion conjunta. Es alarmante que, en general, la calificacidn de las empresas, tanto extranjeras
como nacionales, de sus esquemas de vinculacion con IES es favorable y constante (promedio de 7.95), salvo para
el esquema de I4+D en el que las empresas extranjeras castigan (reprueban 5.6) este tipo de programas, mientras
que las nacionales otorgan una calificacion similar a la de los demds esquemas. En resumen, los programas de [+D
con las IES en las empresas son poco frecuentes (2 de 10 de las empresas nacionales los tienen, y en el caso de la
extranjeras 1 de 10) y donde existen estan mal calificados. Mientas que en las IES aunque son mas frecuentes
también estan mal evaluados (ver Fig. 4). Otro esquema castigado por las empresas extranjeras, ya que esta por
debajo de la media, es el de los programas de emprendimiento e incubacion (7.3).
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Fig. 10. Programas de vinculacién de las empresas con Instituciones de Educacién Superior (IES) / % Respuestas

afirmativas.
]
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Fuente: Alianza FiiDEM.(2014). Encuesta a Empresas Nacionales y Extranjeras que Trabajan en México 2014.

En cuanto a la diferencia entre empresas nacionales y extranjeras, en promedio las empresas nacionales califican
mejor los esquemas de vinculacién (8.09) que las extranjeras (7.81) y la mayor diferencia se da en los eventos de
“networking”, son mas utilizados por las empresas nacionales (39%) que en las extranjeras (23%). Como se observa
las empresas extranjeras prefieren diferentes esquemas de movilidad de estudiantes (practicas profesionales y
servicio social) que las nacionales prefieren (programas de becario y practicas profesionales). Esto es interesante
pues en el extranjero son mds comunes los internship o trainship que se aproximan mas al concepto de programas
de becario que al de servicio social.

Los resultados del analisis sobre el grado de conocimiento de la oferta de las IES en temas de vinculacién, puede
observarse que tanto la planta productiva en general, como las empresas medianas y grandes, manifestaron
conocer en mayor medida la oferta de servicios que representa menor complejidad y posiblemente las que
tendrian un menor impacto en el desempefio de la empresa: practicas profesionales, servicio social y los servicios
de bolsa de trabajo. Esto coincide con los programas mds comunes en la industria en la Fig. 10. Programas de
vinculacion de las empresas con Instituciones de Educacién Superior (IES) / % Respuestas afirmativas..
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Tabla 4 Conocimiento de modalidades de vinculacién

Productos y servicios (%)

Modalidades de vinculacion . Empresas medianas
Nacional
y grandes
Practicas profesionales de los estudiantes 85.99 96.44
Estadias/residencias profesionales de los estudiantes 56.61 81.44
Estadias/residencias profesionales de los académicos 26.65 33.59
Programas de creacién de una cultura emprendedora 39.10 41.89
Servicio social 87.74 95.25
Bolsa de trabajo 82.68 90.90
Servicios de investigacion, desarrollo e innovacion tecnoldgica 42.02 43.08
Servicios tecnolégicos 35.02 38.73
Servicios de asesoria y consultoria 54.09 58.10
Incubadora de empresas 31.51 33.99
Capacitacion profesional y educacion continua 60.50 69.96
Parques cientificos y tecnoldgicos 22.57 21.73
Creacion de empresas con inversion mixta (joint venture) 23.74 24.50
Otra 1.75 2.76

Fuente: ENAVES, 2010

Por otra parte, existe un menor conocimiento sobre la oferta que existiria en estadias o residencias de académicos,
la oportunidad de generar joint ventures e incluso sobre alternativas relacionadas con la incubacidn de empresas.
Es importante sefialar que el desconocimiento de estas modalidades probablemente refleje también limitaciones
en la oferta de servicios y productos por parte de las IES; sin embargo, resaltan una vez mds posibles diferencias
en la percepcion de lo que constituye la oferta y demanda de servicios por parte de las IES. En este sentido, las
empresas reportan contar con menos esquemas de vinculacién que lo reportado por los estudiantes y egresados
respecto a las IES. La mayor diferencia estd en los esquemas de bolsa de trabajo y los programas de
emprendimiento e incubacion, lo que explica en parte los datos de la Tabla 4 Conocimiento de modalidades de
vinculacion.

Del analisis comparativo sobre la percepcién de la vinculacion en México y su contraparte internacional se observa
gue la importancia del papel que tienen en la vinculacién los diferentes esquemas analizados es mayor desde la
perspectiva de la industria global a la que tienen las empresas en México, principalmente en:

e participacién de la industria en eventos de formacién y vinculacién empresarial;
e colaboraciones a mediano y largo plazo en forma de redes y alianzas estratégicas con la academia;
e participacién en proyectos conjuntos de investigacion y desarrollo tecnolégico.

Todos son esquemas en los que México se encuentra rezagado segun el andlisis de practicas de vinculacién en
nuestro pais, prueba de ello es que en amabas encuestas (Encuesta a Empresas Nacionales y Extranjeras que
Trabajan en Meéxico 2014 y Encuesta a Estudiantes o Recién Egresados Sobre Preferencia de Estudios De
posgrado/trabajo 2014), tanto los estudiantes y egresados como las empresas coinciden en que esquemas mas
desatendidos y de peor calidad son la actividades de investigacién y desarrollo con participacién de la industria,
asi como las acciones en pro del emprendimiento y la incubacién de nuevas empresas. En contraste, las empresas
en México valoran mas los esquemas tradicionales y de corto plazo, donde no se dan grandes flujos de
transferencia de conocimiento: movilidad de recursos humanos, programas de desarrollo profesional y educacién
continua (ver Tabla 1y Fig. 4).
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Esquemas de vinculacién por disciplina y sector de la industria

Segun lo encontrado en el andlisis sistemdtico de la literatura especializada en la parte internacional, cada
disciplina se adapta mejor a ciertos tipos o esquemas de vinculacion; asi la ingenieria se adecua mas a los
mecanismos de vinculacién que favorecen las actividades basadas en personas y en la solucién de problemas,
tales como programas de movilidad de estudiantes y de personal a la industria, asesoria informal a través de sus
investigadores y docentes, apoyo a la industria para reclutamiento de egresados, servicios de consultoria y
educacion continua, participacidn en eventos y redes, comunicacién y colaboracién con la industria para el disefio
y transformacion curricular, asi como proyectos de investigacion conjunta y contratada.

Ademas se encontrd que en el contexto internacional las industrias con mayor potencial para la cooperacién entre
academia e industria son:

Tecnologias de la informacién y la comunicacion
Agricultura e industria alimentaria
Logistica y transporte
Industria eléctrica y energética

e Biotecnologia, materiales, medicina y farmacéutica
En contraste segun lo encontrado en la, los sectores industriales lideres en vinculacién en México son la industria
automotriz y aerondutica (aunque la segunda desatiende los esquemas de I+D y emprendimiento) seguidos por la
industria minera, mientras que el sector mas rezagados es el del agua y el energético. Este Ultimo caso contradice
a lo hallado en la industria internacional y habla de un grave rezago contra el marco de referencia internacional.

[
Fig. 11. Programas de vinculacién de las empresas con Instituciones de Educacion Superior (IES) por region
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Fuente: Alianza FiiDEM.(2014). Encuesta a Estudiantes o Recién Egresados Sobre Preferencia de Estudios De
posgrado/trabajo 2014.

La oferta de programas de vinculacidon en estas industrias es congruente con la valoraciéon promedio de sus
programas, pues la industria automotriz y aerondutica son las que mejora califican sus esquemas de vinculacién.
Mientras que el sector menos satisfecho es el de la infraestructura.

Tabla 5. Esquema de vinculacién vs sector lider

Esquema Sector lider
Practicas profesionales Aeronautica y Automotriz
Programas de becarios Automotriz
Servicio social Automotriz
Bolsas de trabajo Automotriz
Eventos de vinculacion Mineria y Aerondutica
Emprendimiento e incubaciéon Aeronautica
I+D Mineria

Tras analizar la vinculacion por disciplina en las IES se observa que pese a que las disciplinas que presentan un
mayor numero de esquemas de vinculacidn en las IES son la energia y la quimica, sus respectivos sectores
industriales de empleo son los mas desatendidos en cuanto a programas de vinculacién (Energia y Agua). No hay
una correspondencia en la practica de esquemas de vinculacién entre las IES y la Industria de acuerdo a las
disciplinas y sus sectores laborales, lo que muestra una deficiencia en la comunicacién entre academia e industria.

Por otro lado las disciplinas mas desatendidas en vinculacién por las IES son la ingenieria en materiales, la civil y
arquitectura y petrolera. Sin embargo, la ultima le otorga la mayor calificacién a los esquemas de movilidad, lo
que se entiende, pues el 100% de los egresados que estudian o estudiaron ing. petrolera participaron en
programas de servicio social con la industria

Ademas la disciplina de mineria destaca por buscar la empleabilidad y movilidad de sus estudiantes y egresados,
ya que la mitad de los mineros han participado en un programa de becarios.

En los resultados de la Encuesta a Estudiantes o Recién Egresados Sobre Preferencia de Estudios De
posgrado/trabajo 2014 sobre las disciplinas lideres en esquemas de 1+D en conjunto con la industria: 1. Energia,
2. Minas, 3.Computacién e informatica, 4. Ing. mecanica, 5.Ing. electromecdnica. Se nota la ausencia de las ciencias
e ingenieria en Materiales, Quimica y Eléctrica, que en contraste con el marco internacional no estan entre las
disciplinas lideres en vinculacidon en las IES. Sin embargo, se observa poca participacion de los egresados en
programas de 1+D con la industria, salvo las disciplinas de topografia y geodesia, sustentabilidad y mecatrdnica,
aunque segun los encuestados no son las disciplinas con mayor oferta de programas de vinculacién en las IES.

Efecto de clusterizacion

El analisis de los patrones regionales de vinculacién debera de realizarse con la informacién correspondiente a las
industrias dominantes de cada region, para entender los posibles efectos de clusterizacion. En el entendido de
qgue la cercania geografica de compafiias e IES permite el establecimiento de relaciones sociales que pueden
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derivar en colaboraciones para la educacién, la investigaciéon y la innovacidn; pues, si una universidad esta
localizada en un cluster industrial, naturalmente existen mds posibilidades de colaborar con empresas de este
ramo. En regiones con alta concentracidon de empresas innovadoras y de alta tecnologia, se puede esperar una
mayor absorcién y transferencia de conocimiento a través de licenciamientos y co-patentes. En cambio en otro
tipo de entornos, las empresas pueden demandar servicios especificos de consultoria y soporte técnico, o bien,
ganar ventajas competitivas a través de la movilidad de recursos humanos desde las universidades.

Un ejemplo de este efecto es el caso de la regién del noroeste y oeste mexicano en donde se observa una alta
concentracion de esquemas de movilidad de recursos humanos y acciones orientadas a fortalecer la empleabilidad
de los estudiantes y egresados de la regidn, que se explica por la presencia de la industria automotriz que es la
lider en este tipo de esquemas de vinculacion.

Fig. 12. Programas de vinculacion IES Empresas. Programas con que cuenta la Institucion de Educacion Superior del
encuestado segtin su region.
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Fuente: Alianza FiiDEM.(2014). Encuesta a Estudiantes o Recién Egresados Sobre Preferencia de Estudios De
posgrado/trabajo 2014.
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Preferencias Estudios de Posgrado

Con la finalidad de tener mayor informacidon sobre la demanda y necesidad de realizar estudios de posgrado, se
llevaron a cabo dos encuestas dirigidas tanto a empleadores como a estudiantes de ultimo grado y recién
egresados (ver Encuesta a Empresas Nacionales y Extranjeras que Trabajan en México y Encuesta a Estudiantes o
Recién Egresados Sobre Preferencia de Estudios De posgrado/trabajo). A continuacion se presentan los resultados
mas relevantes.

Concluida la carrera piensa estudiar o trabajar

Condicion laboral En este momento se dedicaa ...
T m Trabaja
0 .
) 3 m Estudiar
Estudiar 39 No trabaja 3
Estudiar 13

® Estudiar y trabajar

48

Trabajar

6 Trabajar m Buscar trabajo

32 Trabajar

Ambos
) Ambos

0 20 40 60 80 100 o 0 2'0 4'0 6I0 BIO 160 %

Fuente: Alianza FiiDEM, Encuesta a estudiantes o recién egresados sobre preferencia de estudios de posgrado/trabajo 2014.

El 64% de los encuestados tiene intenciones de continuar sus estudios. Es de resaltar que solamente el 20% de los
encuestados que se encuentran trabajando estdn dispuestos a dejar de trabajar para realizar un posgrado y 32%
pretenden trabajar y estudiar simultdneamente. Situacion que implica la demanda de posgrados que tengan la
flexibilidad para poder trabajar de forma paralela. Por otra parte los estudiantes o egresados que aln no entren
al mercado laboral tienen mayor propensién a continuar sus estudios.
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Concluida la carrera piensa estudiar o trabajar

Carreras de ingenieria
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Fuente: Alianza FiiDEM, Encuesta a estudiantes o recién egresados sobre preferencia de estudios de posgrado/trabajo 2014.

De forma especifica para las ingenierias que fueron analizadas, destacan los ingenieros industriales como los mas
propensos a continuar estudiando, lo que contrasta con los ingenieros en materiales que son los que tienen mayor
interés en participar en el mercado laboral.
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Beneficios esperados de estudiar un posgrado

Condicion laboral En este momento se dedicaa ...
Global m No trabaja Trabaja

Mayor desarrollo

Mayor desarrollo 48 profesional .
profesional m Buscar trabajo
Incrementar
Incrementar

- conocimientos
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Mejorar ingreso laboral Mejorar ingreso laboral
y perspectivas y perspectivas
m Trabajar
Otra Otra
Estudiar

No contesté No contesto

60 80 100 9

0 20 40 60 80 100 %

Fuente: Alianza FiiDEM, Encuesta a estudiantes o recién egresados sobre preferencia de estudios de posgrado/trabajo 2014.

Los beneficios que se esperan al estudiar un posgrado es mayor desarrollo profesional en especial para las
personas que se encuentran buscando trabajo, en segundo lugar se espera tener mayores conocimientos siendo
los estudiantes los que sobresalen en este rubro. Como tercer beneficio es mejorar el ingreso laboral y
perspectivas de crecimiento en el trabajo naturalmente siendo la poblacidn que trabaja la mas interesada en este
beneficio.
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De acuerdo con el grado académico, ¢qué porcentaje sobre el
ingreso promedio de un egresado titulado con tres ainos de
experiencia le ofrecen alos ingenieros con posgrado de...?

Promedio Empresas
IES Nacionales IES Extranjeras

Energia Energia =0
50
Doctorado 1
Industria Industria 18
aeronautica aeronautica 8
Maestria 1
Industria Industria
automotriz automotriz
m Diplomado 1
Mineria Mineria 35
25
m Especialidad 1 19
Infraestructura Infraestructura f 317
10
|12
Agua Agua 16
16
75 100% 0 25 50 75 100 %

Fuente: Alianza FiiDEM, Encuesta a empresas hacionales y extranjeras que trabajan en México 2014.

Por su parte la empleadores expresan que en promedio estan dispuestos a reconocer en el nivel de ingreso a los
empleados que cuenten con posgrado, en particular de IES nacionales, pagando por arriba del ingreso promedio
24% mas si se cuenta con especialidad, 26% diplomado, 27% maestria y 31% doctorado. La industria aerondutica
es la que mas reconoce los estudios de posgrado nacionales en cuestién de ingreso lo que contrasta con el sector
de agua.

Es de destacar que los empleadores en promedio dan mayor reconocimiento en el ingreso a egresados de
posgrados nacionales a excepcion del sector de energia y minas que en algunos posgrados como maestria y
especialidad valoran mas los egresados de IES extranjeras.

Sin embargo, en materia de contratacién que requieren las empresas nacionales y extranjeras que trabajan en
Meéxico, el nivel académico que demandan en su mayoria es de licenciatura.
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Grado que desea estudiar
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Fuente: Alianza FiiDEM, Encuesta a estudiantes o recién egresados sobre preferencia de estudios de posgrado/trabajo 2014.

Situacion que difiere con las pretensiones de los estudiantes y egresados en especifico resaltan los ingenieros
civil/arquitecto con un 62% con interés en realizar un doctorado.
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Estudiaria en México o en el extranjero
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Fuente: Alianza FiiDEM, Encuesta a estudiantes o recién egresados sobre preferencia de estudios de posgrado/trabajo 2014.

Asi como las empresas reconocen, en promedio, mejor en el ingreso a egresados de IES nacionales, las
preferencias de los estudiantes/egresados también se inclinan a estudiar en IES nacionales, siendo el 70%, de
forma global, los que eligen estudiar en México debido a que el 32% considera que la calidad de los programas
nacionales esta a la par con los mejores del mundo, el 22% tiene que estudiar y trabajar para aportar al ingreso
familiar, situacion que se facilita estudiando en México, 19% se inclina a que hay mas facilidades, entre las razones
mas desatacadas.

El 30% que mostré inclinacidn por estudiar en el extranjero, 45% estima que la calidad de los posgrados
extranjeros son superiores, 23% por la experiencia de vivir en otro pais y 12% por la posibilidad de trabajar en el
extranjero, siendo Estados unidos y Canada los paises mas atractivos.
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Estudiaria en México o en el extranjero

Grado de dominio del Inglés Desempefio académico durante la carrera
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Fuente: Alianza FiiDEM, Encuesta a estudiantes o recién egresados sobre preferencia de estudios de posgrado/trabajo 2014.

Es importante mencionar que los encuestados con medio y alto nivel en el dominio del idioma ingles prefieren
estudiar en IES nacionales.
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Fuente: Alianza FiiDEM, Encuesta a estudiantes o recién egresados sobre preferencia de estudios de posgrado/trabajo 2014.

La mayoria de los interesados en continuar con sus estudios se encuentra en la etapa de busqueda e investigacion
de posgrado e IES, es de resaltar que la busqueda de obtencidn de financiamiento no es significativa.

Finalmente, esperamos que los resultados de este estudio permitan contar con mas informacidn sobre este tema
tan complejo y multifactorial, y que coadyuve, por ejemplo, con el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 que, en
su Meta Nacional 3, México con Educacidn de Calidad, establece que habrd que promover politicas que cierren la
brecha entre lo que se ensefia en las escuelas y las habilidades que el mundo de hoy demanda desarrollar para un
aprendizaje a lo largo de la vida.
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